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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ

กำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลั ง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ2561-2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563    
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566   ให้
สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566  ดังนี้ 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดชัยภูมิทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) กำหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความ
ต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564–2566ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 2.1วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

2.1.1เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคามีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน 
  2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคามีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 
  2.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.2ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2.2.1ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 

ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคามีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารสร้าง

ขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.3การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการ

รองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.4การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของ

ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.5การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายใน
ภาพรวมได้ 

2.2.6เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง3 ปี 

3.1กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้
ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการวางแผน
กำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลัง คนของ
องค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะ
พัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนด
ความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการใน
การได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ 
ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยัง
รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกล
ยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทาน
ด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่
ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรือ
งาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานกำลัง
งาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมี
จำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่
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เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จัก
ปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุ
ว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการ
กำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง  แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น 3 กลุ่ม  
ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
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- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การ
โอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

พนกังานสว่นต าบล และพนกังาน
ครู จ านวน  30 คน  คิดเป็น

43%

0%

พนกังานจา้งตามภารกิจและ
ผูด้แูลเด็ก จ านวน  14  คน  คิด

เป็น
37%

พนกังานจา้งทั่วไป จ านวน  5
คน  คิดเป็น

13%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.หลุบคา
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 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตร งตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม เน้นเรื่องเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ และส่งเสริมรายได้แก่กลุ่มแม่บ้านและสตรี  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความส ามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองส่งเสริมการเกษตร   คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร เน้นเรื่องการพัฒนา ส่งเสริม
เกี่ยวกับการเกษตร รวมทั้งการให้ความรู้กับเกษตรการในการทำการเกษตรที่ถูกต้องไม่เป็นปัญหา มีแปลงเกษตร เพ่ือให้
ความรู้กับประชาชน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนมี 
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 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลหลุบคา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political 
and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่า
หนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 
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  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา 
ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่า
ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรใน

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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ส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิ จ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็น
ผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา มาคำนวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณ
ดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตรา
เงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตรา
เงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 
 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งป ี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงิน

ตำแหน่ง 
เงินตอบ
แทนอื่น 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 
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(2) (3) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49480 - - - 
ค่ากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งป ี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่ง
นั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและ
เงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตรา
เงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

 
 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 
เดื อ น  ส่ ว น ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง  ใช้ ห ลั ก ก า ร ค ำ น ว ณ โด ย ป ร ะ ม า ณ ก า ร เงิ น เดื อ น ขั้ น ต่ ำ ข อ ง  ค ศ .1  แ ล ะ  
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ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสอง
คูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการ
เดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่ งพนักงานจ้ างตามภารกิ จใช้หลั กการคิดจากวุฒิ ที่ ใช้ ในการแต่ งตั้ งเป็ นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
 
 
  

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

 
กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108000 - - - 108000 108000 108000 

 
ก รณี พ นั ก ง าน จ้ า งต าม ภ ารกิ จ ที่ ได้ รั บ เงิ น จั ด ส ร ร  แ ล ะอ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบ ล 

หลุบคา จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  จั ด ส ร ร ค่ า ต อ บ แ ท น ใ ห้  9 ,4 0 0  ค่ า ค ร อ ง ชี พ  2 ,0 0 0   
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ซึ่ งส่ วน เกินจากกรมจัดสรรให้  เกิดจากการเลื่ อนค่ าตอบแทนประจำปี  องค์การบริหารส่ วนตำบลหลุบคา  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรม
จ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 
รวมทั้งป ี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวน
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวน
และยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมี
การพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณ ะความเชี่ ยวชาญ ไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่ วนตำบล 

หลุบคา 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดั งกล่ าว / หรือทดแทนด้ วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่
เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
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หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับ
การประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา(การตรวจประเมิน LPA)  

ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ลักษณ ะความเชี่ ยวชาญ ไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่ วนตำบล 
หลุบคา 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดั งกล่ าว / หรือทดแทนด้ วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่
เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
5. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
6. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
7. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
8. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้ านที่  4  Driver: เป็ น การนำผลลัพ ธ์ที่ พึ งประสงค์ ขององค์ การบ ริห ารส่ วนตำบล 
หลุบคา (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่
ต้ อ ง ใช้  ส ำ ห รั บ ก า ร ส ร้ า ง ผ ล ลั พ ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ให้ ไ ด้ ต า ม เป้ า ห ม า ย  โ ด ย เน้ น ที่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่ วนตำบล  
หลุบคา  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมาย ได้ 

 
▪ ประเด็น เรื่องการเกษียณ อายุราชการ  เนื่ องจากองค์การบริหารส่ วนตำบลหลุบคา 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
กำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

อบต.หลบุคา

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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▪ มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ ได้มาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หลุบคา  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา และหั วหน้าส่วนราชการ ทั้ง 
5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องใน
ทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแก้ง และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่  ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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กลาง 0 0 0

จ านวนประชากร 6,474 6,580 7,986

จ านวนพืน้ท่ี 0 0 0

จ านวนหมู่บา้น 10 12 12

สว่นราชการภายในองคก์ร 0 0 0

สว่นราชการภายในองคก์ร2 0 0 0

จ านวนขา้ราชการและพนกังานครู 21 20 20

จ านวนลกูจา้งประจ า 0 1 1

จ านวนพนกังานจา้ง 19 9 16

รายได ้อบต. 40,327,000 37,400,000 48,000,000

แผนภูมิเปรียบเทบีบอัตราก าลัง
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านแก้ง  และ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง 
หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบ
คา จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มี
อยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วน
ตำบลหลุบคา ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  
2564-2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง3 ปี ประจำปีงบประมาณ  

2564-2566  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน  ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหน้า
ส่วนราชการเป็นคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

 3.2.1วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองค็
กรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล
หลุบคา 

 3.2.2กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ
หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

 3.2.4กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา โดยให 
หัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําใน
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.5กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบ
คา 
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 3.2.6จัดทํากรอบอัตรากําลัง3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่
สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.7ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร

ส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุบคา จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุบคา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
กำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุบคา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล
ให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา
และฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่าย
ค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
   3.4.1แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
   3.4.2ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                       3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา

  
           3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาเช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

          3.4.2.3 วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.3เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
   3.4.4องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ 
   3.4.5องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ 

 2564-2566   
   3.4.6 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 

วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
13 กรกฎาคม 2563 แต่งตั้งคณะทำงาน  

16 กรกฎาคม  
2563  

ประชุมคณะทำงาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ 

16 กรกฎาคม 2563  ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.บ้านแก้ง, อบต.หนองไผ่ 
21 กรกฎาคม 2563  จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

21 กรกฎาคม  
2563 

เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ีจังหวัดชยัภูมพิิจารณา  

สิงหาคม  2563  ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
สิงหาคม  2563  จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.หลุบคา ปลายเดือน  
สิงหาคม  2563  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.63 

ต.ค.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี  จังหวัดชัยภูมิ , อำเภอแก้งคร้อ 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา พบปัญหา
และความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้ องถิ่น  4  ปี   ประจำปี  2561 – 2564  
แบ่งออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น 

4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิม  

 

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรจูักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา  ผพิูการ และผูปวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครองสวน 

ทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางานให 

ตอบสนองความตองการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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4.5 ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ 
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6 ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมดา้นการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา   
 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคายึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับ
ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ต ำ แ ห น่ ง ข อ งบุ ค ล า ก ร ใน สั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ห ลุ บ ค า  ใ ช้ ห ลั ก บั น ได  
8 ขั้น 

การวเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา แบบบันได 8 ขั้น
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บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี งบประมาณ  
๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

       1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล          ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     คณะกรรมการ  
   3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
 4  ผู้อำนวยการกองคลัง                คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองช่าง      คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
 7  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
 8  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร    คณะกรรมการ 
 9  หัวหน้าสำนักปลัด      คณะกรรมการและเลขานุการ 
 10  ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ  

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องคกร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล
หลุบคา 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตามอํานาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความ
ต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา โดยให้หัวหน้าส่วน ราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าที่ท่ีต้อง
ปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วน
ตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 
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 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  
27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 
– 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 
มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุบคา มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มี
ระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ ์และต้องสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่ อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญ เติบ โตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การ พัฒ นาด้ านการศึ กษ าการสาธารณ สุ ข  การจั ด ให้ มี ค วามมั่ น คงปลอดภั ยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน  และมีรายได้ที่
มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการ
พ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  เกษตรกรรมยั่งยืน # 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
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ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือ
การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน   
ให้สามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส #   

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ   
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว 
จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  มี เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ อ ย่ า ง ไ ร  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ห ลุ บ ค า  
จะกำหนดตำแหน่ งใด เพ่ือปฏิบัติ งานให้บรรลุ เป้ าประสงค์นั้ น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 
ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสาย
งานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การ
ย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลัง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
ราชการที่มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำร่างข้อบัญญัติตำบล การจัดทำ
ทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดำเนินการเกี่ยวกับ
อนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
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ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 

 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน

ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท เกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล รวบรวม
สถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนำส่งรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล  การยืมเงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์
จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออก
ใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน

ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

     3.  กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมบำรุง  งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  
น้ำมันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 
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3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน

ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการศึกษา  การ

วิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตำราเรียน  การวางแผนการศึกษา 
ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและส่งเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
  4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองกา รศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม เน้นเรื่องเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วย
เอดส์ และส่งเสริมรายได้แก่กลุ่มแม่บ้านและสตรี  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
                                - กองส่งเสริมการเกษตร   คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร เน้นเรื่องการพัฒนา ส่งเสริม
เกี่ยวกับการเกษตร รวมทั้งการให้ความรู้กับเกษตรการในการทำการเกษตรที่ถูกต้องไม่เป็นปัญหา มีแปลงเกษตร เพ่ือให้
ความรู้กับประชาชน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนมี 
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5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคานั้น ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564                 
ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลหลุบคาคือ “ชุมชนเข้มแข็ง เพิ่มผลผลติทาง
การเกษตร  พัฒนาเศรษฐกิจ เน้นชีวิตแบบพอเพียง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็น
และเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์
ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ตำบลหลุบคาเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลหลุบคา  ได้กำหนดไว้ 4 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการ
ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  
เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม# 
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ปลอดผู้
มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬา
และนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน  และมีรายได้ที่
มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการ
พ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม# 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสิ้นค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือ
การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้สามารถ
เก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 
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 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารงานราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี# 
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการควบคุมด้าน 

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 การวิ เคราะห์ ภ ารกิ จ  อำนาจหน้ าที่ ขององค์ การบ ริห ารส่ วนตำบล  ตามพระราชบัญ ญั ติ  
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มี
อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล่ ง ชุ ม ช น แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เกี่ ย ว กั บ ที่ อ ยู่ อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 
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3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บ ำ รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  (มาตรา 
67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
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(มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ ง  7  ด้าน ตามที่ กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่ วนตำบล สามาร ถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา จะดำเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
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6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร 
ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง
อย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์       

 
1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่
จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
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ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4.การไม่ยอมเรียนรู้งานในตำแหน่งอื่น  
นอกเหนือจากงานของตนเอง 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้ เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่ พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาอบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัดT 
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะ
รองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วน
ต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม 
(2561 – 2563) 

      โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(2564 – 2565) 

หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักงาน ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

 1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

      1.4   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
-      งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักงาน ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

 1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

      1.4   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
-      งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม 
(2561 – 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(2564 – 2565) 

หมายเหตุ 

     1.5   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานที่

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

       1.6    งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

           -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
2.กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
2.1 ฝ่ายการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนและทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

- งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ์ และยานพาหนะ 

     1.5   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานที่

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

       1.6    งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

           -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
2.กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
2.4 ฝ่ายการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.5 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.6 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนและทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

- งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ์ และยานพาหนะ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม 
(2561 – 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(2564 – 2565) 

หมายเหตุ 

 3.กองช่าง  ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง) 
     3.1  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน  ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

     3.2งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4 งานผังเมือง 
-  งานสำรวจ  และแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     (นักบริหารงานการศึกษา) 
      4.1  งานบริหารการศึกษา 

- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามประเมินผล 

      4.2  งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา     

 3.กองช่าง  ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง) 
     3.1  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน  ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

     3.2งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.5  งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.6 งานผังเมือง 
-  งานสำรวจ  และแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     (นักบริหารงานการศึกษา) 
      4.1  งานบริหารการศึกษา 

- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามประเมินผล 

      4.2  งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา     
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          โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม 
(2561 – 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(2564 – 2565) 

หมายเหตุ 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
- งานกิจกรรมศาสนา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
    ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1   งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

5.2   งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 

 และผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

          -  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ 
6.   กองส่งเสริมการเกษตร 
      ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
       (นักบริหารงานการเกษตร) 
6.1   งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

6.2     งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
- งานกิจกรรมศาสนา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
    ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1   งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

5.2   งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 

 และผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

          -  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ 
6.   กองส่งเสริมการเกษตร 
      ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
       (นักบริหารงานการเกษตร) 
6.1   งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

6.2     งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จาก

ภ ารกิ จที่ จ ะด ำเนิ น การใน แต่ ล ะส่ วน ราชการใน อน าคต  3 ปี  ซึ่ ง เป็ น ตั วส ะท้ อน ให้ เห็ น ว่ าป ริ ม าณ งาน 
ในแต่ ละส่ วนราชการมี เท่ า ใด  เพ่ื อนำมาวิ เค ราะห์ ว่ าจะใช้ ตำแหน่ งใด  จำนวน เท่ า ใด  ในส่ วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
แบ่งออกเป็น 6 ส่วนราชการมีบุคลากรในแต่ล่ะส่วนราชการประกอบด้วย 

 
ส่วนราชการ 

 
งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.หลุบคา ปลัด อบต. 1 - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักงานปลัด หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 

งานสารบรรณ - 1 - - 

งานกฎหมายและคดี - - - - 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 - 

งานการเจ้าหน้าที ่ - - 1 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 

กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - 2 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 - 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - 1 - 

งานก่อสร้าง - - - - 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 

งานบริหารการศึกษา - - - - 

งานส่ งเสริ มการศึ กษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6 - 5 - 
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กองสวัสดิการสังคม ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานสังคมสงเคราะห ์ 1 - 1 - 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 

กองส่งเสริมการเกษตร ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 1 - - - 

งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 

งานส่งเสริมปศุสัตว ์ - - - - 

 
ปริมาณงานรวมองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาทั้งหมด 

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี

(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 
1 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 12,964 1,105,195 13.34 
2 กองคลัง 22,482 833,648 10.06 
3 กองช่าง 906 426,670 5.15 
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4,584 1,110,120 13.40 
5 กองสวัสดิการสังคม 4,177 383,710 4.63 
6 กองส่งเสริมการเกษตร 4,469 165,860 2.01 

รวมปริมาณจำนวนคนที่ต้องการทั้งสิ้น 49,582 4,025,203 48.59% 
 

1.การปฏิบัติงานของสำนักงานปลดั    

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 
1 งานบบริหารงานท่ัวไป 3,681 365,320 4.41 

2 งานบริหารงานบุคคล 1,077 170,750 2.06 

3 งานนโยบายและแผน 9 153,800 1.86 

4 งานกฎหมายและคด ี 3 10,080 0.12 

5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 357 302,760 3.66 

6 งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 174 42,240 0.51 

7 งานรักษาความสะอาด 741 762,960 9.21 

รวมปรมิาณจำนวนคนท่ีต้องการทัง้สิ้น 6,042 1,807,910 21.83 
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2.การปฏิบัติงานของกองคลัง    

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 
1 งานการเงินและบญัช ี

                   1,856  
                

501,360  6.06 
2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

                      412  
                

274,860  3.32 
3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

                      432  
                

195,840  2.37 
รวมปรมิาณจำนวนคนท่ีต้องการทัง้สิ้น 2,700 972,060 11.74 

 
 

3.การปฏิบัติงานของกองช่าง    

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 

1 งานก่อสร้าง 127 422,160 5.10 

2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 190 327,600 3.96 

3 งานประสานสาธารณูปโภค 1,080 7,560 0.09 

4 งานผังเมืองและงานอ่ืนๆ 172 12,050 0.15 

รวมปรมิาณจำนวนคนท่ีต้องการทัง้สิ้น 1,569 769,370 9.29 

 
 

4.การปฏิบัติงานของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 

1 งานบริหารงานการศึกษา และงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

1,856 501,360 6.06 

2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 22 118,800 1.43 

รวมปรมิาณจำนวนคนท่ีต้องการทัง้สิ้น 1,878 620,160 7.49 
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5.การปฏิบัติงานของกองสวัสดิการสังคม 

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 

1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 805 10,840 0.13 

2 งานส่งเสรมิสงเคราะห ์ 2,440 594,320 7.18 

3 งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี 840 7,140 0.09 

รวมปรมิาณจำนวนคนท่ีต้องการทัง้สิ้น 4,085 612,300 7.39 

6.การปฏิบัติงานของกองส่งเสรมิการเกษตร 
   

ลำดับ หน่วยงาน ปริมาณงาน(ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่ต้องการ 

1 งานส่งเสรมิการเกษตร 4,469 165,860 2.01 

รวมปรมิาณจำนวนคนท่ีต้องการทัง้สิ้น 4,469 165,860 2.01 
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8.2การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564– 2566 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุบคา ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  
2564-2566  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี 

+ เพ่ิม/-ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 
(10-3-00-1101-001) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(10-3-00-1101-002) 

สำนักงานปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(10-3-01-2101-001) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3103-001) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
(10-3-01-3102-001) 
นักวิชาการสาธารณสขุ (ปก/ชก) 
(10-3-01-3601-001) 
เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
(ปง/ชง) (10-3-01-4805-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-3-01-4101-001) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทักษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ) 
- พนักงานขับรถดับเพลิงพร้อมกระเช้า (ทักษะ) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 
- 

 
1 
 
- 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
- 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

+1 
 

+1 
 
- 
 

+1 
 
 
 
- 
- 
- 
- 

+1 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.2564-2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี 

+ เพ่ิม/-ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

สำนักงานปลัด (01) 
พนักงานจ้างทั่วไป(01) 

- คนสวน 
- คนงานท่ัวไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
- คนงานท่ัวไป ( แม่บ้าน ) 
- คนงานท่ัวไป( พนักงานประจำรถขยะ) 

 
 
1 
2 
1 
1 
- 

 
 
1 
2 
1 
1 
4 

 
 

1 
2 
1 
1 
4 

 
 
1 
2 
1 
1 
4 

 
 
- 
- 
- 
- 

+4 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
(10-3-04-2102-001) 
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
(10-3-04-3201-001) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง/ชง) 
(10-3-04-4203-001) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง/ชง) 
(10-3-04-4204-001) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ(04) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 

กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(10-3-05-2103-001) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
(10-3-05-4701-001) 

พนักงานตามภารกิจ (05) 
-ผู้ช่วยช่างโยธา 
-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
- 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 

+1 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
 
 
 

ว่างเดิม  
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.2564-2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
(10-3-08-2107-001) 
นักวิชาการศึกษา ( ปก/ชก) 
(10-3-08-3803-001) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุบคา 
ครู  (10-3-08-6600-152) 
ครู  (10-3-08-6600-153) 
ครู  (10-3-08-6600-154) 
ครู  (10-3-08-6600-155) 
ครู  (10-3-08-6600-156) 
ครู  (10-3-08-6600-157) 

พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 

 
1 
 
 
- 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
5 

 
1 
 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
5 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

5 

 
1 
 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
5 

 
- 
 
 

+1 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน 

 
เงินอุดหนุน 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น) 
(10-3-11-2105-001) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
(10-3-11-3801-001) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ(11) 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร ( 14 ) 
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้ 
(10-3-14-2109-001) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ(14) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 

 
1 
 
 
 
 
- 

 
1 
 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
1 

 
- 
 
 
 
 

+1 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
รวม 40 51 51 51 +11 - -  
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กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2566 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังเดิม เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.และรองปลัด อบต. (00) 2 2 2 2 - - -  
สำนักงานปลัด (01) 12 20 20 20 8 - -  
กองคลัง (04) 7 7 7 7 - - -  
กองช่าง (05) 3 4 4 4 1 - -  
กองการศึกษา ( 08) 12 13 13 13 1 - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 3 3 3 3 - - -  
กองส่งเสริมการเกษตร (14) 1 2 2 2 1 - -  

รวม 40 51 51 51 11 - -  
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เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตาม
ทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ใน  5  
ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 มาตรฐานคมนาคม   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาชนมีคุณภาพ   
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เกษตรกรรมยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส  
5. ยุทธศาสตร์ที ่5 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน ที่กำหนดรองรับ 

ส่วนราชการหลัก ส่วนราชการร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้าย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 

- ผอ.กองช่าง  
- ผช.นายช่างฯ 
 

- ปลัด อบต. 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- ผอ.กองคลัง 
- พัสดุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประชาชนมีคุณภาพ   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้าน
ทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่  
 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองส่งเสริม
การเกษตร 
รับผิดชอบงาน
สาธารณสุข 

- สำนักปลัด อบต. 
- ผอ.กองส่งเสริม
การเกษตร 
รับผิดชอบงาน
สาธารณสุข 
- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 
- คนงานประจำรถ
ขยะ- ยาม  
 -  คนงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน ที่กำหนดรองรับ 

ส่วนราชการหลัก ส่วนราชการร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประชาชนมีคุณภาพ   

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา 

- ผอ.กองการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 

- สำนักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
 
 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส 

- นักพัฒนาชุมชน/
ผู้ ช่ วยนั ก พั ฒ นา
ชุมชน 

- สำนักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  
บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและ
เพียงพอ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- ผช.นายช่างโยธา 
- จพง.ป้องกันฯ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- ผช.นายช่างโยธา 
- จพง.ป้องกันฯ 
ทุกกอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เกษตรกรรมย่ังยืน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาด
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสิ้นค้าการเกษตรการ 
พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร    
 
 

- ปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผู้อำนวยการกอง
การเกษตร 
 

กองคลัง 
กองช่าง 
กองสวัสดิการสังคม 
กองการศึกษา 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ำได้
ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

- ผอ.กองส่งเสริม
การเกษตร 

สำนักปลัด อบต. 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสวัสดิการสังคม 
กองการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน ที่กำหนดรองรับ 

ส่วนราชการหลัก ส่วนราชการร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหารจัดการโปร่งใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผช .นั กทรัพยากร
บุคคล 

- ทุกกอง 
 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.การเงินฯ 

- สำนักปลัด อบต. 
 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนตำบล
ทุกระดับ 

- พนักงานส่วนตำบล
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบ ริก ารจั ด การ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

-พัฒนาบุคลากรและผู้นำชุมชนให้มีความรู้ ทักษะในการทำงานรู้เท่า
ทันการเปลีย่นแปลงของอาเช่ียน พัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศ  
เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและการประชาสัมพันธ์ที่สร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมในการว่างแผนประชาคมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาล 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
-ผู้ ช่ ว ย เจ้ า ห น้ า ที่
ธุรการ 
- ผช .นั กทรัพยากร
บุคคล 

พนักงานส่วนตำบล
ทุกระดับ 

 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหลบุคา  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566       
 

 หนา้50 

 

 

 การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหลุบคา

ระดับ จ ำนวน

ท่ี ชื่อสำยงำน ต ำ ท้ังหมด เงินประจ ำ 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 486,720 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 19,560 671,160 687,600 707,160

2 รองปลัด อบต.(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320

ส านักปลัด  (01)

3 หน.ส ำนักปลัด(นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 451,440 464,520 477,600

4 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก. 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360

5 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง. 1 1 341,160 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120

6 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก ำหนดเพ่ิม

7 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก ำหนดเพ่ิม

8 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก ำหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (01)

9 ผู้ชว่ยนักทรัพยำกรบุคคล - 1 1 237,240 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,320 246,840 256,800 267,120

10 พนักงำนขับรถยนต์ (ทักษะ) - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

11 พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ  (ทักษะ) - 1 1 165,840 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,560 179,520 186,720

12 พนักงำนขับรถดับเพลิงพร้อมกระเชำ้  (ทักษะ) - 1 1 132,360 0 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,760 143,280 149,040

13 พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 112,800 4,800 4,800 112,800 117,600 122,400 ก ำหนดเพ่ิม

    9. ภาระค่าใช้จา่ยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

เพ่ิม/ลด

อัตรำก ำลังคนจ ำนวนท่ีมอียู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้

หมำยเหตุ
 ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 )ภำระค่ำใชจ่้ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )

จ ำนวนคน

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ
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พนักงานจ้างทัวไป (01)

14 คนสวน - 1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม

15 คนงำนท่ัวไป (คนท่ี 1) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

16 คนงำนท่ัวไป (คนท่ี 2 ) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

17 คนงำนท่ัวไป (แมบ้่ำน) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

18 พนักงำนจดมำตรน้ ำ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

19 คนงำนท่ัวไป (คนท่ี 1) ประจ ำรถขยะ - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก ำหนดเพ่ิม

20 คนงำนท่ัวไป(คนท่ี 2 )  ประจ ำรถขยะ - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก ำหนดเพ่ิม

21 คนงำนท่ัวไป(คนท่ี 3) ประจ ำรถขยะ - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก ำหนดเพ่ิม

22 คนงำนท่ัวไป(คน 4) ประจ ำรถขยะ - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก ำหนดเพ่ิม

กองคลัง (04)

23 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง(นักบริหำรงำนคลัง) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120

24 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก 1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,960 298,440 308,040 318,000

25 เจ้ำพนักงำนพัสดุ  ชง. 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160

26 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง/ชง 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (04)

27 ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงินและบัญชี - 1 1 234,960 0 1 1 1 - - - 9,480 9,480 10,200 244,440 253,920 264,120

28 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - 1 1 147,960 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,960 160,200 166,680

29 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 133,440 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,840 144,480 150,360
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  กองช่าง (05)

30 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 329,760 42,000 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480

31 นำยชำ่งโยธำ ปง/ชง 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (05)

32 ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ - 1 1 148,920 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,920 161,160 167,640

33 ผู้ชว่ยนำยชำ่งเขียนแบบ - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก ำหนดเพ่ิม

กองการศึกษา (08) .

34 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ต้น 1 1 342,720 42,000 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 397,680 411,120 424,440

35  นักวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก ำหนดเพ่ิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุบคา

36 ครู  - 6 6 0 0 6 6 6 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (08)

42 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (13,840) - 1 1 9,400 0 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

53,160 6,720 6,960 7,200 59,880 66,840 74,040 งบท้องถ่ิน

43 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (13,270) - 1 1 9,400 0 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

46,440 6,480 6,720 6,960 52,920 59,640 66,600 งบท้องถ่ิน

44 ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ )  (12,800) - 1 1 9,400 0 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

40,800 6,240 6,480 6,720 47,040 53,520 60,240 งบท้องถ่ิน

45 ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ )   (  9,400 ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

46 ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) ( 9,400) - 1 1 0 0 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน
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กองสวัสดิการสังคม (11) .

47 ผอ.กองสวัสดิกำรสังคม(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม) ต้น 1 1 342,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560

48 นักพัฒนำชุมชน ปก 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520

พนักงานจ้างตามภารกิจ (11)

49 ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - 1 1 264,120 0 1 1 1 - - - 10,560 11,040 11,520 274,680 285,720 297,240

กองส่งเสริมการเกษตร (14) .

50 ผอ.กองส่งเสริมกำรเกษตร (นักบริหำรงำนกำรเกษตร) ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 418,260 431,880 445,500

พนักงานจ้างตามภารกิจ (14)

51 ผู้ช่วยนักวิชำกำรเกษตร - 1 0 0 0 1 1 1  +1 - - 180,000 5,520 5,760 180,000 185,520 191,280 ก ำหนดเพ่ิม

4 รวม 51 37 7,455,240 462,000 51 51 51  +11 0 0 2,490,840 329,940 338,580 10,408,080 10,738,020 11,076,600

5 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 %           1,561,212 1,610,703 1,661,490

6           11,969,292 12,348,723 12,738,090

7 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ( x 5%) 42,343,350 44,460,518 46,683,543

8 ร้อยละ 40 จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี           28.27 27.77 27.29

เพ่ือเป็นฐำนกำรค ำนวณ ส ำหรับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมำณกำรบวกเพ่ิมข้ึนอีกไมเ่กินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐำนค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมมำตรำ 35 
แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 ส ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมงีบประมำณรำยจ่ำยเฉพำะกำรเก่ียวกับกำรประปำ หรือกิจกรำรสำถนธนำนุบำล และได้ต้ังงบประมำณมำไว้
ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ำมำรวมเป็นฐำนกำรค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลด้วย ดังน้ี

          - ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2564 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2563 (40,327,000  บำท)

          งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2564 จ ำนวน  บำท   =

          - ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2565 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2564 (42,343,350  บำท)

          งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2565 จ ำนวน  บำท   =

          - ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2566 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2565 (44,460,518  บำท)

          งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2564 จ ำนวน  บำท   =46,683,543 (44,460,518 x 5 %) + 44,460,518 = 46,683,543

44,460,518 (42,343,350 x 5 %) + 42,343,350 = 44,460,518

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน

หมายเหตุ  : ฐำนกำรค ำนวฯงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2563 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกำศใช้มำประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไมเ่กินร้อยละ 5

42,343,350 (40,327,000 x 5 %) + 40,327,000 = 42,343,350



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหลบุคา  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566       
 

 หนา้54 

 

10.แผนภมูิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร 

พนักงส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป(ระดับต้น)(1 ) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก(1) 
 - จพง.ป้องกันฯ (ปง) (1) 
- จพง.ธุรการ (ปง/ชง) (กำหนดเพิ่ม ) 
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก/ชก)(กำหนดเพิ่ม) 
-นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก) (กำหนดเพิ่ม) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
- พนักงานขับรถดับเพลิงพร้อมกระเช้า(1) 
- ภารโรง (ว่างเดิม) 
- คนงาน (2) 
- แม่บ้าน (1) 
- พนักงานจดมาตรน้ำ (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ( กำหนดเพิ่ม) 
พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ(กำหนดเพิ่ม) 

พนักงส่วนตำบล 
- นักบริหารงานคลังระดับต้น (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก(1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง .(ว่างเดิม) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินฯ (1) 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1) 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 

พนักงส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่างระดับต้น (1) 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ(กำหนด

เพิ่ม) 
 
 
 
 
 

พนักงส่วนตำบล 
- นั ก บ ริห ารงาน ก าร ศึ กษ า 
ระดับต้น (1) 
- นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
(กำหนดเพิ่ม) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.หลุบคา 
- ครู  (6) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (5) 

พนักงส่วนตำบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น (1) 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

พนักงส่วนตำบล 
- นั ก บ ริ ห า ร ง า น
การเกษตรฯ ระดับต้น 
(1) 

พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยนักวิชาการ
เกษตร (กำหนดเพิ่ม) 

 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อปท. 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น ) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักงานปลัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 2 - 2 - 5 9 
 
 

หัวหน้าสำนักงานปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ (กำหนดเพิ่ม) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ   

(กำหนดเพิ่ม) 
- คนงาน (ว่างเดิม) (1) 
- ภารโรง (1) 
- แม่บ้าน (1) 
- พนักงานจดมาตราน้ำ (1) 
- พนักงานประจำรถขยะ 4 อัตรา     

( กำหนดเพิ่ม ) 
 

งานบริหารนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน ชก (1) 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
- นักทรัพยากรบุคคล

(กำหนดเพิ่ม) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

(1) 
 

 

 

งานกฎหมาย
และคด ี

 
 
 

 
 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง. (1) 

-  พนักงานขับรถดับเพลิง
พร้อมกระเช้า (1) 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
(1) 
 
 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
(กำหนดเพิ่ม) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - 1 1 1 - 3 - 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบญัชี ชก(1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 

 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง/ชง  (ว่างเดิม) 
- ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได้  (1) 
 

 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหลบุคา  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566       
 

 หนา้57 

 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 2 - 2 - 
 
 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ( กำหนดเพิ่ม) 

 
 
 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ( กำหนดเพิ่ม) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
จำนวน 1 - 1 6 - 5 - 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (1) 

งานบริหารการศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา ปก/ชก( กำหนดเพิ่ม) 
 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก( กำหนดเพิ่ม) 
- ครู (6) 
- ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (5) 
 

 

 

 

งานกิจกรรมโรงเรียน/ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหลุบคา 
- ครู (6) 
- ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (5) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - 1 - - - 1 - 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 
- นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 

 
 
 
 
 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองส่งเสริมการเกษตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - 1 - 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) (1) 

งานเกษตร 
- ผู้ ช่ ว ย นั ก วิ ช า ก า ร เก ษ ต ร 

(กำหนดเพิ่ม) 
 
 

 
 
 
 
 

งานปศุสัตว์ 
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เงินเดือน เงิน เงินเพ่ิมอ่ืน

(x12) ประจ า ค่าตอบแทน

ต าแหน่ง (x12)

(x12)

1 นำยสมพงษ์  บุญทัน ปริญญำโท 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลำง 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลำง 486,720 84,000 84,000 654,720

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ) ( 40,560x12 ) ( 7,000x12 ) ( 7,000x12 )

2 นำงสำวมะลิวรรณ  พำนตะศรี ปริญญำโท 10-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 10-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 402,720 42,000  - 444,720

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ) ( 33,560x12 ) ( 3,500x12 )

ส านักปลัด (01)

3 นำงฤทัยวรรณ  เหล่ำคนค้ำ ปริญญำโท 10-3-01-2101-001 หน.ส ำนักงำนปลัด ต้น 10-3-01-2101-001 หน.ส ำนักปลัด ต้น 396,000 42,000  - 438,000

(นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป) ( 33,000x12 ) ( 3,500x12 )  

4 นำยอัครินทร์  ผลสนอง ปริญญำโท 10-3-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำย ฯ ชก. 10-3-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำย ฯ ชก. 299,640 - - 299,640

  ( 24,970x12 )   

5 พ.จ.อ.นิกร  ไมขุนทด ปวส. 10-3-01-4805-001 เจ้ำพนักงำนป้องกันฯ ปง. 10-3-01-4805-001 เจ้ำพนักงำนป้องกันฯ ปง. 341,160 - - 341,160

  ( 28,430x12 )   

6  -  -  -  -  - 10-3-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก  - - - ก ำหนดเพ่ิม

7  -  -  -  -  - 10-3-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง  - - - ก ำหนดเพ่ิม

8  -  -  -  -  - 10-3-01-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก  - - - ก ำหนดเพ่ิม

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังเดิม

เลขทีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต าแหน่ง
หมายเหตุ

ต าแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ-สกุล วุฒิการศึกษา

เงินประจ าต าแหน่ง
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พนักงานจ้างตามภารกิจ (01)

9 นำงสำวสุภำรัตน์  ประเสริฐชัย ปริญญำตรี - ผช.นักทรัพยำกรบุคคล - - ผช.นักทรัพยำกรบุคคล - 237,240 - - 237,240

  ( 19,770x12 )   

10 นำยทวี  ใตรภูมิ ม.6 - พนักงำนขับรถยนต์ - - พนักงำนขับรถยนต์ - 112,800 - - 112,800

  ( 9,400x12 )   

11 นำยเกชำ  พะนะลำภ ม.6 - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ - 165,840 - - 165,840

  ( 13,820x12 )   

12 นำยทศพล  กึกก้อง ม.6 - พนักงำนขับรถดับเพลิงพร้อมกระเช้ำ - - พนักงำนขับรถดับเพลิงพร้อมกระเช้ำ - 132,360 - - 132,360

  ( 11,030x12 )   

13  -  -  -  - - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ -  - - - ก ำหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างทัวไป (01)

14  -  - - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - ว่ำงเดิม

15 นำยสมศักด์ิ  พูนสวัสด์ิ ม.6 - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 108,000 - - 108,000

16 นำยค ำมวล  วรรณพงษ์ ม.6 - ยำม - - ยำม - 108,000 - - 108,000

17 นำงบุญถม  เกิดมงคล ป.6 - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000

18 นำยหวัน  ขันทะมำตร ม.6 - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000

19  -  - -  - - - คนงำนท่ัวไป (คนท่ี 1) ประจ ำรถขยะ - - - - ก ำหนดเพ่ิม

20  -  - -  - - - คนงำนท่ัวไป(คนท่ี 2 )  ประจ ำรถขยะ - - - - ก ำหนดเพ่ิม

21  -  - -  - - - คนงำนท่ัวไป(คนท่ี 3) ประจ ำรถขยะ - - - - ก ำหนดเพ่ิม

22  -  - -  - - - คนงำนท่ัวไป(คน 4) ประจ ำรถขยะ - - - - ก ำหนดเพ่ิม
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กองคลัง (04)

23 นำงจิรนันท์  นำชัยภูมิ ปริญญำโท 10-3-04-2101-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 10-3-04-2101-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 442,320 42,000 484,320

(นักบริหำรงำนคลัง) (นักบริหำรงำนคลัง) ( 36,860x12 ) ( 3,500x12 )  

24 นำงสุกัลยำ  บริบูรณ์ ปริญญำตรี 10-3-04-2101-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก 10-3-04-2101-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก 289,080 - - 289,080

( 24,090x12 )   

25 นำงนิตยำ  เข่งพิมพ์ ปริญญำตรี 10-3-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง. 10-3.-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง. 307,920 - - 307,920

( 25,660x12 )   

26  -ว่ำงเดิม- ปวช./ปวท./ปวส. 10-3-04-4203-001 จพง.จัดเก็บรำยได้ ปง/ชง 10-3-04-4203-001 จพง.จัดเก็บรำยได้ ปง/ชง 297,900 - - 297,900

ค่ำกลำงเงินเดือน   ว่ำงเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (04)

27 น.ส.พุทธรุ่ง  ชำญฤทธ์ิ ปริญญำตรี - ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - 234,960 - - 234,960

( 19,850x12 )   

28 นำงนันทิยำ  ทองดีนอก ปริญญำตรี - ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ - - ผช.จพง.กำรเงินฯ - 147,960 - - 147,960

( 12,330x12 )   

29 น.ส.สุภำ  คนบุญ ปริญญำตรี - ผช.จพง.กำรเงินฯ -  - ผช.จพง.กำรเงินฯ - 133,440 - - 133,440

( 11,120x12 )   

กองช่าง (05)

30 นำยธวัช  พลเสนำ ปริญญำตรี 10-3-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 10-3-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 329,760 42,000 371,760

(นักบริหำรงำนช่ำง) (นักบริหำรงำนช่ำง) ( 27,480x12 ) ( 3,500x12 )  

31  -ว่ำงเดิม- ปวช./ปวท./ปวส. 10-3-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ  ปง/ชง 10-3-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 297,900 - - 297,900

ค่ำกลำงเงินเดือน   ว่ำงเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (05)

32 นำยอนันตพงษ์  พงษ์สะพัง ปวส. - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - 148,920 - - 148,920

( 12,410x12 )    

33  -  - -  - - - ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ -  - - - ก ำหนดเพ่ิม
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กองการศึกษา (08)

34 นำงอลิษำ  ศรีวงษำ ปริญญำโท 62-3-08-5107-001 ผู้อ ำนวยกำรกอกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ต้น 10-3-08-5107-001 ผู้อ ำนวยกำรกอกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ต้น 342,720 42,000 384,720

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ( 28,560x12 ) ( 3,500x12 )   

35  -  -  -  -  - 10-3-08-3803-001  นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก.  -  - - ก ำหนดเพ่ิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุบคา 

36 นำงภัสรำกรณ์ ต่อพล ปริญญำตรี 10-3-08-6600-153 10-3-08-6600-153 285,240 285,240

(23,770x12)

37 นำงวำสนำ  เจิมชัยภูม ิ ปริญญำตรี 10-3-08-6600-152 10-3-08-6600-152 285,240 285,240

(23,770x12)

38 นำงวงเดือน  บุผู ปริญญำตรี 10-3-08-6600-155 10-3-08-6600-155 263,880 263,880

(21,990x12)

39 น.ส.ระเบียบ  ภิรมย์ไกรภักด์ิ ปริญญำตรี 10-3-08-6600-156 10-3-08-6600-156 254,400 254,400

(21,200x12)

40 นำงยุวดี  ลำภมลู ปริญญำตรี 10-3-08-6600-157 10-3-08-6600-157 239,640 239,640

(19,970x12)

41 นำงอัญจนำ  บัวพำ ปริญญำตรี 10-3-08-6600-154 10-3-08-6600-154 229,920 229,920

(19,160x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 - 165,960 165,960

( 13,830x12 )

 - 159,240 159,240

( 13,270x12 )

 - 153,600 153,600

( 12,800x12 )

 - 112,800 112,800

( 9,400x12 )

 - 112,800 112,800

( 9,400x12 )

 -

 -

 -

 -

 -

 - -  -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

ครู 

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 -

 -

 -

 -

 -

-

-

-

-

-

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

นำงสัมฤทธ์ิ  จอดนอก

น.ส.อภิสรำ  แสนตระกูล

น.ส.สุพรรณี  ลอยครบุรี

นำงวำสนำ  ทบด้ำน

ปริญญำตรี

ปริญญำตรี

ปริญญำตรี

ปริญญำตรี

ม.642

46

45

44

43

นำงมณีรัตน์  กัณหำรัตน์
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กองสวัสดิการสังคม ( 11)

47 นำงสำวชลนันท์  มำศศรี ปริญญำโท 10-3-11-2105-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม ต้น 10-3-11-2105-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม ต้น 342,720 42,000 384,720

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม) (นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม) ( 28,560x12 ) (3,500x12)   

48 นำงสำวณัฐนิชำ  บุญไตรย์ ปริญญำตรี 10-3-11-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ปก 10-3-11-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ปก 258,000 258,000

( 21,500x12 )   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (11)

49 นำยเทอดศักด์ิ  จันประทัดษ์ ปริญญำตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน  - 264,120 0 264,120

( 22,010x12 )   

กองส่งเสริมการเกษตร (14)

50 นำงนิลยำ  ภูดวง ปริญญำโท 10-3-14-2109-001 ผอ.กองส่งเสริมกำรเกษตร ต้น 10-3-14-2109-001 ผอ.กองส่งเสริมกำรเกษตร ต้น 362,640 42,000 404,640

(นักบริหำรงำนกำรเกษตร) (นักบริหำรงำนกำรเกษตร) ( 30,220x12 ) (3,500x12)   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (14)

51  -  - -  - - - ผู้ช่วยนักวิชำกำรเกษตร -  -  -  - ก ำหนดเพ่ิม
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดย

มุ่งเน้นไปที่ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการ
พัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วน
ร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์
การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้
ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาส
ให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้รับ
เงินสนับสนุนงบประมาณในการทำเกษตรสาธิตเพ่ือให้ความรู้กับประชาชนในพ้ืนที่ทั้งยังเป็นเหล่งเรียนรู้การปลูกพืชสวน
ผสม  เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการทำอาชีพเกษตรกรให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดู งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่ง
การพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
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✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคาเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบคา  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม  
ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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ภาคผนวก 
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